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Resumen: Las instituciones de educacion superior requieren afrontar los retos y desafios provocados por
el cambio organizacional, la tecnologia y la globalizacién. Por lo anterior, la vinculacién permite conocer
la necesidad del contexto del campo laboral y la sociedad; para atender estas necesidades por medio de la
investigacion en las academias, asesorias y consultorias, capacitacion, servicios de educacion continua y
estancias cortas de los estudiantes y docentes. La presente investigacion es de tipo documental - cualitativa,
tiene como objetivo dar a conocer los resultados de un estudio documental sobre los modelos de vinculacion
a través de la identificacion, anlisis y sintesis de los modelos en comento. Se definieron las categorias de
evolucidn, conceptualizacion, modelos de vinculacién y estudios documentales sobre la vinculacion en las
instituciones de educacidn superior. Con el andlisis de esta investigacion se tuvo como resultado que no se
tienen documentados los procedimientos del modelo de vinculacidn de las instituciones de educacion
superior; por lo tanto, se podran derivar futuras investigaciones que beneficien a la universidad-empresa-
gobierno con actividades de investigacién y participacién de estudiantes y docentes en la comunidad y la
aplicacién de la teoria con la préctica hacia la solucion de problemas de la region, del estado y del pais.

Palabras clave: Vinculacién, universidad-empresa-gobierno, modelo de vinculacién, formacién
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Abstract: Higher education institutions need to face the challenges caused by organizational change,
technology, and globalization. Due to the above, the link allows knowing the need of the context of the
labor field and society; to meet these needs through research in the academies, advice and consultancies,
training, continuing education services and short stays for students and teachers. The present investigation
is of a qualitative documentary type, its objective is to present the results of a documentary study on the
linkage models through the identification, analysis, and synthesis of the models in question. The categories
of evolution, conceptualization, linkage models and documentary studies on linkage in higher education
institutions were defined. With the analysis of this research, the result was that the procedures of the linkage
model of higher education institutions are not documented; therefore, future research can be derived that
benefits the university-company-government with research activities and participation of students and
teachers in the community and the application of theory with practice towards the solution of problems in
the region, the state and country.

Keywords: Linkage, university-business-government, linkage model, professional training, context.

Introduccion

En la actualidad, se hace necesario que las instituciones educativas mantengan una estrecha
relacion con organizaciones empresariales y de gobierno (Flores y Olimon, 2015). Lo anterior, con
el objetivo de conocer ampliamente el contexto laboral; al cual, se integrarén los estudiantes al
momento de egresar. Por lo que, las universidades requieren actividades vinculadas con el exterior,
con un buen servicio a la sociedad y la interaccién con los graduados (Ricardo-Cabrera et al.,
2021).

En este sentido, una via son los modelos de vinculacion; los cuales, se definen por Borda-Rivera
y Ortega-Paredes (2021) como iniciativas trilaterales llamadas Triple Hélice 111, cuyo objetivo en
comun es lograr un entorno innovador en el que se participe de manera conjunta universidad-
empresa-gobierno y derive en el desarrollo de empresas para el crecimiento econémico, basado en
Gil-Gaytan y Cérdenas-Gil (2021) quienes respaldan que el conocimiento y alianzas estratégicas
entre Pymes y grandes empresas; funcionan en diferentes entornos y niveles de tecnologia, grupos
de investigacion académica y laboratorios gubernamentales.

Sin embargo, la falta de informacion, de conocimiento y vision amplia que existe, en las
instituciones de educacién superior y poca capacidad para vincularse con su entorno externo, ha
ocasionado una baja interaccion entre universidad-empresa-gobierno en las siguientes actividades
propias de la vinculacion: creacién de lineas de investigacion por la academia, enfoque hacia el
entorno o hacia la transferencia tecnoldgica y asesorias o consultorias; diferentes servicios
cientifico-tecnoldgicos, de capacitacion hacia la comunidad o hacia el entorno empresarial;
fortalecimiento de intercambios con estancias cortas entre IES; por nombrar algunas (Méndez,
2021).

Ante estas situaciones y la falta de bases tedricas, metodoldgicas y procedimentales, se identifica
la necesidad de establecer o analizar informacion suficiente y de calidad para soportar un proceso
efectivo de vinculacion entre las instituciones educativas, las empresas y el gobierno. Por lo tanto,
para el desarrollo de la presente investigacion se parte de la premisa que al contar con informacion
actual, legal y reglamentaria; se integren los diferentes conceptos que sirva como elemento que
potencie el desarrollo de futuras investigaciones o fases de investigaciones en torno al tema.

Por lo anterior, es necesario contar con el conocimiento sobre los modelos de vinculacion, con
informacion seleccionada que servira de respaldo y valor teorico. Esta investigacion, contribuira a
la conformacién del registro documental; con el cual, la utilidad metodoldgica a seguir sera de

6 ISSN: 2594-1410



Anaélisis documental sobre
modelos de vinculacién para instituciones de educacion superior

gran soporte para el analisis documental y asi fortalecer el conocimiento sobre los modelos de
vinculacion en instituciones de educacion superior y que facilitara el contar con informacién para
futuras investigaciones y trabajos complementarios (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

La pregunta de investigacion planteada inicialmente es la siguiente: ¢Cuél es la informacion
(conceptual, teorica, tematica, metodoldgica) documentada existente a nivel global, en fuentes
confiables y reconocidas, sobre el modelo de vinculacion dentro y fuera de las IES?, servira para
delimitar el problema de investigacion, que es igual a la situacion deseada menos situacion actual
(Martinez-Corona, 2022).

El conocimiento descriptivo sobre modelos de vinculacion permitird extender la generacion,
aplicacion y transferencia de este mediante el uso del registro documental que servira de utilidad
en estudios, andlisis, evaluaciones y propuestas de mejora a futuro. Este estudio cualitativo
permitira explorar, registrar, seleccionar documentalmente, elaborar, publicar y difundir el articulo
en revista reconocida y con un nivel normado internacional y que con base en lo expresado por
Cérdenas (2016), que “la investigacion cualitativa se utiliza cuando se requiera entender,
interpretar y explorar problemas sociales o humanos” (p. 105).

Ante estas consideraciones, se toma como referente que, en los afios 60 en Europa se promovio la
educacion superior a través de organismos internacionales (Santos et al., 2018); en 1995 la ONU,
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), el Banco mundial, el
BID y la Unidn Europea exponen que con la relacion universidad-empresa-gobierno, se favorece
a objetivos de desarrollo econdémico, innovacion, investigacion y generacion de conocimiento
(Borda-Rivera y Ortega-Paredes, 2021 y Santos et al., 2018); en el siglo XIX en EUA con
influencia de Gran Bretafia y Alemania crearon la universidad contemporanea (Ricardo-Cabrera
et al., 2021); en México, las interacciones universidad-empresa han sido fragiles, debido a la poca
vinculacion (Castillo-Elizondo et al., 2019); y en los paises latinoamericanos estos nuevos cambios
son mas complejos y dificiles por su historia colonial y cultura (Borda-Rivera y Ortega-Paredes,
2021); actualmente en el TecNM campus Puebla se tiene un modelo de vinculacion de intercambio
estudiantil con Alemania (Chapa y Sicks, 2022).

La UNESCO (1998), como se cité en Méndez (2021) define la vinculacién como la capacidad de
las IES para dar una respuesta precisa y factible a los requerimientos del entorno; para Campos-
Rios y Sanchez-Daza (2005) y Alcéntar y Arcos (2004) la vinculacion faculta a las universidades
a reajustar sus objetivos y visidn; mientras que Polaino y Romillo (2017) la establecen como la
formacion académica y la investigacion para resolver problemas de la sociedad (Méndez, 2021).

La operacion de un modelo de vinculacién en las IES es una estrategia institucional que permite
fortalecer la relacion universidad-empresa-gobierno; para lo cual, se requiere conocer el contexto
local, regional, nacional e internacional de esos procesos de vinculacion llevados a cabo; asi como
la pertinencia de los programas académicos hacia el logro de resultados efectivos y de alto impacto
en el desarrollo de las regiones.

Como antecedentes empiricos en 1980 en el ITESM campus Hidalgo en Pachuca, la empresa
Herramientas Cleveland; hubo un acuerdo de colaboracion; capacitacion y educacion continua del
personal operativo, egresados de la institucion eran contratados en la empresa. En ITESM campus
Atizapan, Edo. de Méx.; la vinculacion se utiliz6 como una estrategia para la empresa Ford
Cuautitlan, para que sus proveedores se capacitaran en Sistemas de Gestion de la calidad, para
garantizar el cumplimiento de requisitos de los productos para Ford Cuautitlan.
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Otro antecedente es la Universidad de Otavalo donde se realiz6 una investigacion documental para
crear el modelo de vinculacion; destacando capacitacion, consultoria-prestacion de servicios y la
practica pre-profesional (Polaino y Romillo, 2017).

Otro ejemplo es del ITESO (Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente) en
Guadalajara, Jalisco, México; con un caso de éxito con un modelo de vinculacién de exportacion
de tequila D"Reyes de la empresa INATEQ (Industria naturales de tequila S.A. de C.V.) como
fabricante (Etzkowitz y Leydesforff, 2000).

En consideracion de todo lo anterior, en este estudio se presentan los resultados de una
investigacion documental (cualitativa) sobre los modelos de vinculacion en instituciones de
educacidn superior que tiene como objetivo identificar, analizar y sintetizar informacion en torno
a este tema. Por lo que, los resultados de ésta se describen a través de las siguientes dimensiones
de anélisis: categoria 1: evolucion de la vinculacion, categoria 2: conceptualizacion de la
vinculacion, categoria 3: modelo de vinculacién de las instituciones de educacién superior; y
categoria 4: estudios documentales sobre modelos de vinculacion.

Meétodo

En la presente investigacion por sus criterios de clasificacion y por sus objetivos es aplicada y es
un proyecto factible porque se cuenta con la situacion educativa en el espacio-tiempo, los medios,
las herramientas, los recursos materiales y econdémicos para hacerla posible. Por su nivel de
objetivos internos es descriptiva, porque se van a describir los acontecimientos de acuerdo con la
fenomenologia, tal y como se produjeron en el estudio.

Por su disefio y forma de recopilar la informacion es una investigacion de campo cualitativa,
porque quien investiga (los doctorandos) observan e interactGan con el objeto de estudios; con la
finalidad de encontrar, organizar y analizar la informacién (Tobon, et al., 2015); mediante un
analisis documental basado en un registro documental en torno a los modelos de vinculacién en
las instituciones de educacidn superior. Este analisis constituye un proceso que es ideado por un
individuo, un investigador, que sirve para organizar y representar informacion contenido en
documentos; los cuales, tienen un indice de produccion que supera las posibilidades de lectura y
captura (Martinez- Corona y Palacios-Almon, 2019).

De acuerdo con CIFE (2017), este proceso se hace analizando un registro documental; que se
conforma con citas textuales y no textuales, tomadas de diferentes fuentes, para hacer analisis,
criticas, comparaciones, contrastes de ideas, conceptualizaciones y metodologias. Para el analisis
documental se consideraron cuatro categorias de analisis: 1. Evolucion de la vinculacion, 2.
Conceptualizacion de la vinculacion, 3. Modelo de vinculacién de las instituciones de educacion
superior (IES) y 4. Estudios documentales sobre modelo de vinculacion.

La busqueda de informacion se realizé en bases de datos cientificas con las siguientes palabras
clave: “vinculacion”, “universidad-empresa-gobierno”, “modelo de vinculacién”, “formacion
profesional” y “contexto”; con los siguientes criterios para la busqueda de la informaciéon y su
permeabilidad para su registro y clasificacion en el registro documental: 1) documentos indexados,
2) que cumpla con alguna de las categorias especificadas en el registro documental y escritas
anteriormente, 3) que los documentos se encuentren publicados en un rango de afios del 2018 a
2022; la excepcion a esta regla descrita anteriormente estara estipulada con el criterio siguiente: 4)
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si se encuentra informacion valiosa en libros, que sea relevante para la investigacion sobre el tema
y que a su vez, no se encuentre en el rango de fechas considerado por el criterio 3; Unicamente

seran considerados para citar y referenciar (Martinez-Corona, 2022a).

Resultados

Categoria 1. Evolucidn de la vinculacién.

La evolucion de la vinculacién se resume en la Tabla 1:

Tabla 1.

Evolucién de la vinculacién

EVOLUCION DE LA VINCULACION
Afio/Periodo Lugar Suceso Cita
Organismos Promovieron la vinculacion en la IES para reducir situaciones de | (Santos, et al.,
1961-1970 internacionales pobreza extrema y para aumentar el desarrollo 2018).
Exponen que se facilita el logro de planes y objetivos de desarrollo | (Borda-Rivera
ONU, OCDE, econodmico, investigacién, innovacién y nuevo conocimiento; con la y Ortega-
1995 Banco Mundial, el | relaci6n academia-industria-gobierno, favoreciendo a las | Paredes, 2021
BID y la Unién organizaciones competir en mercados locales, nacionales e y Santos,
Europea internacionales; especializados (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995) Et al., 2018).
Considera la vinculacién como la capacidad de las IES para dar una
1998 UNESCO respuesta puntual y viable a los problemas y necesidades de entornos (Méndez,
cambiantes de la sociedad 2021).
La universidad protagoniza la “primera revolucién académica” con su
segunda misién “la investigacion”, con base en las propuestas de
Europa Justus Liebig, inventor del “laboratorio de ensefianza” y de Willhelm von
Humboldt, que integra la ensefianza y la investigacién como paradigma (Ricardo-
académico Cabrera, et al.,
Unieron la idea universitaria britanica con énfasis de la investigacion 2021).
E.U. A. alemana y el concepto de escuela de posgrado; con las nociones
populistas estadounidenses, para la creacién de la universidad
estadounidense contemporanea (Altbach, 1989)
China Con sus politicas exitosas muestra modelo de desarrollo econémico, | (Santos, et al.,
como ejemplo a seguir 2018).
2000-2021 En México, las interacciones universidad-empresa desde el inicio han (Castillo-
sido fragiles e irregulares, debido a la poca vinculacion, generacion, Elizondo, et
diseminacion y absorcion de conocimiento tecnoldgico (Loza-Arroyo, et al., 2019) y
al., 2021) (Sarabia-
Altamirano,
2016).
Estos nuevos cambios son mas complejos y dificiles
Paises En los paises latinoamericanos por su historia y cultura colonial que a | Borda-Rivera
latinoamericanos | la fecha esta presente en la ensefianza y el aprendizaje, se hace mas y Ortega-
evidente y compleja la evolucion en la vinculacion e inevitable resolver Paredes,
retos de las personas, demandas en las organizaciones (Lundvall, 2021).
2008)
“En Ecuador, para cumplir con la obligatoriedad de los servicios a la
comunidad, se beneficiard a sectores rurales y marginados de la | (Duran, 2021,
poblacion; si la naturaleza de la carrera lo permite, o a prestar servicios p. 67).
en centros de atencion gratuita”
Tiene un programa cuyo objetivo es: establecer las bases para la
Tecnolégico realizacion conjunta de un programa mexicano de intercambio
2022-2025 Nacional de estudiantil en las carreras de ingenieria o ciencias naturales y de Gltimos
México/Instituto semestres; para llevar a cabo estancias de estudios en Alemania, en (Chapay
Tecnolégico de universidades o instituciones de educacion superior con periodos de Sicks, 2022).
Puebla practicas integradas en empresas alemanas, con una duracién de hasta
13 meses.
Nota: también podran beneficiarse estudiantes de ciencias econémicas
0 administracion publica
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Categoria 2. Conceptualizacion de la vinculacion.

Al estudiar la informacion sobre las categorias de analisis se identificd que, los conceptos sobre
vinculacion son poco tratados por los autores consultados; los cuales, se resumen en la Tabla 2:
Tabla 2

Conceptos sobre vinculacion

Vinculacién
UNESCO (1998) la define como la capacidad de las IES para contestar en forma pertinente, viable y concreta; a las
demandas apremiantes de la sociedad (Méndez, 2021).

Campos Rios y Sanchez Daza (2005); y Alcantar y Arcos (2004) la vinculacion permite replantear a las IES su vision, mision

y objetivos a futuro (Méndez, 2021).

Polaino y Romillo (2017) expresan que la conjuncion entre la preparacién académica y la investigacion; enfocados para la

resolucién de problemas de la comunidad y la mejora continua (Méndez, 2021).

De Aparicio, et al., (2017); y Gonzalez, et al., (2019) consideran que “una vinculacién exitosa se da bajo tres gestiones

fundamentales: la investigacion, la docencia y la vinculacién con la comunidad”. (Méndez, 2021, p. 172)

La vinculacién universidad-sociedad se conforma por acciones conjuntas y procesos académicos en correlaciéon con el

estado y el gobierno (Castafieda y Lugo, 2016; Tomasino y Cano 2016; Castro y Tomasino 2017; Mendoza et al., 2017)

(Yaguache et al., 2021).

Castillo-Elizondo et al. (2019) citando a Soto et al. (2007) expresan que:

la vinculacién estratégica favorece la formacién del capital humano para la insercién al campo de trabajo y puede impactar

también en el disefio del curriculo para la elaboracién de planes y programas de estudio; como plan estratégico y de mejora

para futuros analisis de necesidades apremiantes actualmente de las organizaciones empresariales y la comunidad.
Universidad — Empresa - Gobierno

La relacion trilateral “universidad-empresa-gobierno”, favorecen a objetivos de desarrollo econdémico, innovacion,
investigacion y generacion de conocimiento especializado; en favor de la permanencia, vigencia y competencia internacional
de las organizaciones y que se acrecienta con el aseguramiento de la calidad (Borda-Rivera y Ortega-Paredes, 2021) y
(Santos et al., 2018).
La relacion universidad-empresa-gobierno se hace necesario fortalecer, debido a los constantes cambios y avances en la
técnica, ciencia y tecnologia; para ser un fenémeno planeado con anticipacion y poder convertirlo en un recurso vital de
desarrollo de las comunidades y naciones (Ricardo-Cabrera et al., 2021) (Flores y Olimén, 2015).
Castillo-Elizondo et al. (2019) citando a Sarabia-Altamirano (2016, p. 20) la escasa vinculacion y poca generacion,
divulgacion y asimilacion del saber tecnolégico; ha sido derivada en México por una irregular vinculacién; muy a pesar de
observar un avance en su fortalecimiento.

Instituciones de Educacion Superior (IES)

Los investigadores cientificos de las instituciones de educacién superior (IES) se han visto impelidos ante el desarrollo
acelerado de la ciencia-tecnologia-innovacion, para que sus investigaciones sean pertinentes y accionen frente a dichos
cambios (Leyva et al., 2021).

Categoria 3. Modelo de vinculacién de las instituciones de educacién superior (IES).

Pérez-Moran et al. (2021) destacan que, desde hace varias décadas, se establecié una cooperacion
bilateral entre instituciones de educacion superior (IES) y empresas del sector productivo (ESP)
para los procesos de obtencion y transferencia del conocimiento, resaltando el papel creativo,
técnico e innovador de las universidades con la cooperacion distintiva de los profesores
investigadores mexicanos (Figura 1); por lo que, se refiere dicha cooperacion se relaciona con
términos como “extension de la docencia y la investigacion™, “vinculacién con otros actores”, y
“transferencia de tecnologia y de los resultados de investigacion” (Etzkowitz, 2003; Fichter y

Tiemann, 2018; Garcia-Galvan et al., 2021).
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Figura 1. Proceso investigacion-docencia-conocimiento

Recursos e Investigacién Soluciones y
Insumos conocimiento
Universidad Sociedad
Vinculacion Estudiantes]
Problemas
Conocimiento y sociales y
Reconocimiento Docencia datos

Nota: Fuente: Méndez (2021, p. 172).

Continuando con lo anterior, existe implicacion practica y de valor compartido; ya que Michelini
y Fiorentino (2012) manifiestan esa relacion atil para la practica compartida de la sociedad del
conectivismo, aportando conocimiento, valor agregado, politicas de burocracia, asi como,
multiples beneficios hacia la administracion, destacando el enfoque social para fortalecer la
vinculacion con el entorno y su valor en la organizacion (Mirvis et al., 2016; Melamed, 2018). De
igual forma, Malo (2000) afirma de la reciprocidad de las IES a la sociedad y de la sociedad a las
IES; y también Vasquez-Erazo et al. (2019) destacan que la vinculacion también es importante en
América Latina.

La Organization for Economic Cooperation and Development (OECD, 1996) establece que el
desarrollo y productividad de la vinculacién de las organizaciones es el resultado del crecimiento
y mejora de la investigacion. Los beneficios que la vinculacion aporta son actualizacién
tecnoldgica, proyectos sociales comunitarios, analizando situaciones de necesidades en campo,
apoyando iniciativas, desarrollo de habilidades hacia la mejora de negocios y emprendimiento
generando el circulante beneficio de la sociedad (Figura 2). Por lo tanto, se obtiene un beneficio
economico que se evidencia con la difusion de la informacion obtenida generada de las
investigaciones y mejorando el nivel de vida con responsabilidad social de los universitarios (De
la Cruz y Santos, 2008; Méndez, 2021).

Figura 2. Vinculacién y sus efectos en la sociedad

Vinculacion Desarrollo Produce Evidencia
> Capacitacion Mejora
Técnica v Aptitudes 51
3 ct Recursos a Mejora —_— D "
. . royectos insumos "| Infraestructura esarrolio
’ H ’ .
Universidad Sotiales SRy
— Estudios y P Publicaciones Ll social sostenida
Andlisis T clentificas
| Emprendimiento > Productividad |,
= Consumo

Nota: Fuente: Méndez (2021, 177).
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Como resultado, sobreponiendo ambas Figuras 1 y 2, la Universidad tiene como mision la
vinculacion con la sociedad y se va a dar con proyectos sociales, participacion de la comunidad
universitaria (investigadores y estudiantes, empresas y gobierno) para trasladarlo en un desarrollo
de datos, econdmico, social y sostenido.

Este modelo (Figura 3) es mostrado por Alonso et al. (2020) citando a Cedefio (2017), donde:

Los proyectos y la integracion, la vinculacion universidad-empresa y la evaluacion; se establecen
por fases; las interacciones de estos subprocesos que dan como resultado la vision integradora de
la vinculacion para el desarrollo de las competencias en los estudiantes cuando combinan la teoria
con la préctica y atienden situaciones reales de su formacion en la solucion de problemas (Figura

4).
Figura 3. Modelo de vinculacion:
Proceso de investigacion-docencia-conocimiento y sus efectos en la sociedad
Vinculacion Bl
reetigacidn
L Recursos > — e = Soluciones ¥
Insumos ‘-"‘::‘x"‘ = P Conocimiento
. Proyectos T PR e oo \
Universidad Sociales econémicoy | Sociedad
Phly. |} (S social
sostenida
Conocimiento y Copendiints [~ e ¢  Problemas =
Reconocimiento | sociales y datos
Docrneia

Nota: Elaboracion propia basado en Méndez (2021, p. 172y 177)
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Figura 4: Metodologia de vinculacion universidad - empresa

ETAPA 1. DE PROYECCION DE LA INTEGRACION UNIVERSIDAD - EMPRESA

Accion 1.1. Valorar la situacion actual y
prospectiva de las empresas y la |
universidad.

Accion 1.2. Disefar convenios de
integracion entre partes.

Accion 1.3. Caracterizar los
insumos, infraestructuras y
recursos humanos.

Accion 1.4. Disenar las tareas
profesionales.

2

ETAPA 2. DESARROLLO DE LA VINCULACION UNIVERSIDAD - EMPRESA

Accion 2.2. Aplicar las tareas
Accion 2.1. Entrenar a los recursos | profesionales durante la docencia,
humanos implicados. | la practica pre-profesional y la
investigacion.

Accidon 2.3. Sistematizar la unidad instruccidon, educacidon y desarrollo de la
personalidad del estudiante.

ETAPA 3. EVALUACION DE LA VINCULACION UNIVERSIDAD - EMPRESA

»| Accion 3.2. Valorar los resultados
(impactos) de las tareas
profesionales realizadas.

Accion 3.1. Disefiar guias de
observacion al proceso.

Accién 3.4. Disenar acciones para la L] Accion 3.3. Valorar el estado de la
mejora de la vinculacion universidad — formacion profesional que van
empresa. alcanzando los estudiantes.

Fuente: Alonso et al. (2020).

Castillo-Elizondo et al. (2019) citando a Alcéntar y Arcos (2009), manifiestan que en las ultimas
décadas la OCDE, ha impulsado estrategias, evaluacion y rendicion de cuentas para el modelo de
vinculacion universidad-empresa-gobierno; con la finalidad de afrontar los nuevos retos y desafios
que lamodernidad requiere y aprovechar oportunidades que presenta el contexto, las universidades
podran hacer uso de toda su infraestructura y recursos para solventar su desarrollo institucional y
ofrecer a la comunidad el compromiso social y sean reconocidas por su labor.
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Castillo-Elizondo et al. (2019) citando a Garcia, et al. (2014), quienes afirman que las instituciones
de educacion superior, comprometidas con el entorno tendran que fortalecer la formacion
profesional a través de estrategias encaminadas al logro de la vision, mision, valores y politicas;
pero, sobre todo, enfocadas hacia el razonamiento critico y autocritico, decisiones y evaluaciones
de objetivos; acordes a las necesidades organizacionales y modelos existentes o aplicables a una
cultura, importancia en su entorno.

De igual forma, con respecto al tema “educaciéon superior”, la UNESCO (1998) propone reforzar
la accion, partiendo de una visién compartida; particularmente afirma que las instituciones de
educacion superior (IES) deben proponer estrategias para el analisis, disefio y desarrollo de un
modelo de vinculacion con perspectiva de cambio y con enfoque en la gestion de procesos.

Segun DGEST (2007) el Articulo 11°- En su funcionamiento y operacion, el Consejo de
Vinculacion tendra las siguientes atribuciones:

I.  Proponer las lineas de accion en la zona de influencia de la Institucién para asegurar el
cumplimiento de sus objetivos;

[l.  Opinar sobre la pertinencia de la oferta educativa de la Institucion en la region,
contribuyendo a determinar las adecuaciones necesarias para orientarla a las necesidades
y prioridades reales de la sociedad y sus sectores;

I1l.  Apoyar a la Institucion en la gestion de las acciones de vinculacién a desarrollarse en su
region;

IV. Opinar sobre el desempefio de la Institucion en el ejercicio de su mision;

V. Promover la permanente actualizacion de la oferta y servicios educativos que brinda la
Institucion, a saber, carreras, posgrados y sus lineas de investigacion, acciones de
movilidad, intercambio, formacion integral y difusion de la cultura, educacién continua y
capacitacion, servicios tecnologicos, sistemas de informacién y de gestion,
infraestructura, fuentes de financiamiento, gestion administrativa, modalidades de
vinculacion y demas inherentes y relativos a la mision institucional;

VI. Opinar sobre la integracion del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo, y
apoyar las acciones de planeacion de la Institucion; y

VII. Opinar sobre la pertinencia de acciones y relaciones de colaboracion con agentes
externos, nacionales e internacionales, sus criterios de concertacion y su formalizacion.
(Lineamientos Consejo y Comité de Vinculacién Institutos Tecnoldgicos y Centros. (p.
5)

Categoria 4. Estudios documentales sobre modelo de vinculacién.

Existen pocos estudios documentales sobre modelos de vinculacion, pero cada vez es mas
relevante y necesaria su aplicacion para las IES y sobre todo para la triada universidad-empresa-
gobierno; y en la medida que esto sea aplicado, se podran documentar otros logros.

Un estudio legal realizado por Bonilla et al. (2019) en la Universidad Estatal de Bolivar, donde
aplico la metodologia de tipo documental:

“Parti6 de la recoleccion y analisis de informacion documentada, en especial se utilizo la
legislacion, los decretos, los estatutos prescripcion social o de derecho. En lo referente a
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las estrategias se hace una revision minuciosa del modelo triple hélice, sus implicaciones,
las ventajas y desventajas, como de la movilidad académica y de manera general, las
relaciones de todas estas con las funciones sustantivas universitarias. EI documento
concluye indicando el cumplimiento de las leyes y politicas de vinculacién con la
colectividad, la actuacion de todos sus actores de forma activa, y la utilizacion de una
alianza estratégica entre el Estado, la Universidad y la Colectividad. Para el caso de
Ecuador, en consideracion con las experiencias de universidades europeas, los esfuerzos se
estan encaminando hacia los objetivos de vinculacion y deben ser complementados en la
medida de las posibilidades con las estrategias implantadas en Europa”. (p. 57)

Discusion

Se concluye que el presente articulo cumple con el logro del objetivo establecido al identificar,
analizar y sintetizar informacion en torno a la evolucién, conceptualizacion y estudios
documentales de los modelos de vinculacion de las IES; y por medio del analisis documental se
sintetizaron propuestas de modelos de vinculacion, aunque no se tienen operando al 100 %, es
evidente que las IES que lo utilizan han logrado grandes avances con la operacion de la triple
hélice “universidad-empresa-gobierno”, al generar proyectos de investigacion por docentes-
investigadores, participacion de los estudiantes en proyectos empresariales, desarrollo
comunitario, educacién continua y apoyos para la obtencién de patentes (Duran, 2021).

La relacion que se da entre la vinculacién, investigacion, docencia y estudiantes; hace posible el
desarrollo de los proyectos sociales, con los cuales se puede dar solucién a los problemas de la
sociedad y retribuir a la universidad por los recursos facilitados mediante el reconocimiento social,
académico e investigativo que brinda el desarrollo del nuevo conocimiento (Méndez, 2021).

Es de gran importancia para la formacion profesional del estudiantado universitario, buscar lazos
fuertes entre las IES e instituciones del sector productivo (ISP), para que sean aprovechadas las
potencialidades educativas de sus infraestructuras, recursos materiales y capital humano; para la
gestion de la docencia universitaria, la educacion en el trabajo o préctica laboral, el trabajo de
investigacion e innovacidn cientifica y tecnoldgica; y para fomentar la vinculacién permanente
(Borda-Rivera y Ortega-Paredes, 2021).

La busqueda de soluciones a problematicas que enfrenta la vinculacion requiere, concientizar la
formacion del estudiantado en ingenieria que la sociedad necesita. Relacionado con esto, Castillo-
Elizondo, et al. (2019) citando a Bautista (2014) sefala: “solamente cuando las empresas
mexicanas se apoyen en las universidades y el gobierno, seran capaces de competir con cualquier
mercado del exterior” (p. 4).

Por lo que, no se tienen documentados los procedimientos de los modelos de vinculacion en las
instituciones de educacion superior; derivado de esto, la operacion de la triple hélice universidad
- empresa — gobierno se da de manera parcial, lo que se traduce en la necesidad imperante de
fortalecer la vinculacion para hacer frente a la dinamica tecnolégica y alta competitividad de las
organizaciones economicas, el desconocimiento del contexto laboral que trae como consecuencia
una obsolescencia de los programas académicos; asi como, la falta de investigacion de las
instituciones de educacion superior con las empresas y la falta de educacion continua.
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Proponemos que futuras investigaciones deberan establecer la informacion documentada para la
operacion eficaz de los modelos de vinculacion y que las instituciones de educacion superior
participen en el fortalecimiento de la investigacion tecnologica de las empresas, que los estudiantes
y docentes puedan acceder a espacios reales de las empresas para fortalecer las competencias en
los egresados y actualizar los conocimientos del docente; asi como, tener una pertinencia
académica real con el contexto y finalmente, involucrar al gobierno para tener apoyos econémicos
y gestion para desarrollo de patentes tan necesarias para el desarrollo tecnoldgico nacional (Alonso
et al., 2020).

En el mundo actual, lleno de retos y de grandes cambios las organizaciones requieren adaptar sus
esquemas Yy estrategias competitivas para permanecer vigentes, como la globalizacion asi lo
demanda, con un enfoque de mejora continua. Los modelos de vinculacién tendran que
sistematizarse y adaptarse a las nuevas necesidades de los entornos; por lo que, este analisis
documental realizado muestra que no se tiene documentado en los procedimientos de las IES de
un modelo de vinculacion y podra servir de plataforma para futuras investigaciones sobre el tema
(Alonso et al., 2020).
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